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Curso “On-Line”

1. Nombre de la actividad:

“Capacitacion para Auditores — Juego de Simulacion Accountless City”

2. Objetivo

Direccion de
Capacitacion

Brindar a los participantes los marcos conceptuales, metodoldgicos y normativos necesarios para

desempenarse activamente en la simulacion, fortaleciendo competencias transversales de auditoria,

control e integridad.

3. Perfil del participante

Los participantes que deseen asistir a este curso de auditoria gubernamental tedrico con simulacién

deben:

1. Contar con conocimientos minimos previos, sobre control interno y auditoria.

2. Conocer minimamente el funcionamiento de organizaciones estatales.

3. Estar dispuestos a descontracturar el pensamiento para adquirir habilidades nuevas.

Contenido tematico
Estructura del Taller 1 — Fundamentos tedricos para la auditoria y el control

Mddulo 1 — Introduccién al control y la auditoria

Clase 1

Rol del control y la auditoria en el sector publico.

Concepto y objetivos del control interno.

Principios fundamentales.

Enfoques modernos de auditoria.

Introduccidn a la |dgica del aprendizaje basado en simulacién.

Moadulo 2 - Planificacion de auditoria

Clase 2

Planificacion estratégica de auditoria.

Identificacion y evaluacion de riesgos.

Analisis del contexto organizacional.

Priorizacion de areas criticas.

Aplicacién de la planificacién en entornos simulados.
Ejercicios practicos guiados (sin juego).
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Modulo 3 — Ejecucion de auditoria

Clase 3

Auditoria de cumplimiento.

Auditoria operativa.

Roles y responsabilidades del equipo auditor.
Técnicas de relevamiento.

Matriz de hallazgos.

Papeles de trabajo.

Resolucion de casos breves interinstitucionales.

Mddulo 4 — Reporteria, conclusiones e integridad

Clase 4

Documentacién y comunicacion de resultados.
Elaboracion del informe de auditoria.

Relacién con el auditado.

El informe como accién comunicativa.
Oportunidades de mejora.

Etica, integridad y dilemas frecuentes en el control.
Preparacion especifica para el Taller 2:

explicacién del juego,

reglas,

roles,

dindmica de trabajo.

Estructura del Taller 2 - Juego de Simulacidn Accountless City

Dinamica general del Taller 2

Simulacién de una ciudad ficticia con problematicas reales.
Asignacion de roles profesionales diferenciados.
Trabajo en equipos e interaccidn intergrupal.

Informacién incompleta, eventos imprevistos y restricciones de tiempo.

Acompafiamiento y moderacién del facilitador.

Etapa 1 — Introduccion y puesta en marcha

Clase 1

Presentacion detallada del escenario de Accountless City.
Distribucidn definitiva de roles.

Andlisis inicial del contexto.

Identificacion preliminar de riesgos.

Primeras decisiones estratégicas.

Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracién Financiera Publica

=

Direccion de
Capacitacion

ASAP |

2



ASAP I Direccion de
Capacitacion

Etapa 2 — Desarrollo de la simulacién

Clase 2

e Ejecucion de acciones de auditoria.

e Andlisis de cumplimiento, gestion y resultados.

e Aparicion de incidentes criticos.

e Registro de hallazgos y elaboracién de papeles de trabajo.
e Trabajo colaborativo entre equipos.

Etapa 3 — Profundizacion y conflicto

Clase 3

e Situaciones de alta complejidad.

e Dilemas éticos y de integridad.

e Tensiones entre legalidad, eficiencia y oportunidad.
e Ajuste de estrategias.

e Preparacién de informes finales.

Etapa 4 - Cierre, presentacion y reflexion

Clase 4

e Presentacion de resultados por equipos.

e Comunicacion de conclusiones y recomendaciones.

e Devolucién del facilitador.

e Identificacidn de aprendizajes transferibles al trabajo real.
e Evaluacion final y cierre colectivo.

Evaluacién y certificacion

e Evaluacién continua en ambos talleres.
e Criterios:

e Participacion activa.

e Cumplimiento de consignas.

e (Calidad del analisis.

e Desempefio en la simulacion.

5. Estrategia metodoldgica

Se trata de una actividad desarrollada totalmente de manera virtual donde se trabajara a través de la
exposicion del profesor, con la aplicacion de las herramientas virtuales necesarias para que cada uno
de los participantes acceda de manera clara y efectiva a los conceptos desarrollados. Se realizaran
intercambios a través del uso de la plataforma que permitan dar respuesta a las inquietudes que surjan
sobre cada uno de los temas desarrollados.

Se trabajara con el uso de videoconferencia, placas interactivas y chat con los participantes con el fin
de generar la dindmica mas adecuada para el acceso a los conceptos desarrollados en la actividad. Se
promovera la discusidn sobre los diversos instrumentos.
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6. Descripcion de la modalidad

El curso se desarrollara totalmente de manera virtual (“on-line”) en ocho (8) clases de cuatro (4) horas
cada una de 09:00 a 13:00, con una duracion total de treinta y dos (32) horas. Para el desarrollo de las
clases se usara la plataforma Zoom, y los participantes podran acceder a través de un link que les sera
suministrado al inicio de las mismas.

12. Procedimientos para la evaluacion de los aprendizajes

La actividad contempla el desarrollo de ejercicios practicos dentro de los que se aplican los contenidos
desarrollados durante el curso. Durante el trabajo de cada uno de los practicos se fijan los conceptos
aprendidos.

La evaluacién del proceso se llevara a cabo mediante la observacién de la participacidon en cada
ejercicio practico que se vaya incorporando en cada Unidad. Al finalizar el curso, se solicitara a los
participantes una evaluacion de los contenidos y del docente.

7. Requisitos de asistencia y aprobacidon

Los participantes deberdan asistir al 80% de las clases dictadas.

8. Lugar

Las clases se dictardn a través de la plataforma virtual que se indique y que sera enviada con cédigo
de usuario y acceso a cada uno de los participantes inscriptos.

9. Perfil de los Instructores

MARIA ESTELA MORENO

Es Licenciada en Ciencia Politica (Universidad de Buenos Aires, Argentina), Magister en Auditoria
Gubernamental (Universidad Nacional de San Martin, Argentina), Magister en Alta Direccién Publica
(Universidad Menéndez Pelayo, Espafia) y Doctora en Ciencias Politicas y de la Administracion
(Universidad de Murcia, Espafia).

Ha realizado posgrados en Medios de Comunicacién y Opinion Publica (FLACSO), Metodologia
Cualitativa (CEIL - CONICET), en Gestién Socio-urbana y Participacién Ciudadana en Politicas Publicas
(FLACSO), realizé el Programa de Desarrollo de Competencias de Gestion para la Alta Direccion
Publica (Universidad de San Andrés) y realizé la Diplomatura en Governance, Compliance, Control &
Assurance. Universidad de San Andrés, (2019). Se ha certificado internacionalmente como
Compliance Professional en la UCEMA.

Es la Coordinadora Académica de la Maestria y la Especializacion en Auditoria Gubernamental de la
UNSAM. Forma parte del Comité Académico de la Maestria en Auditoria y Control Gubernamental
Internacional de la Universidad de Buenos Aires. Se ha desempeiiado y se desempeiia como
docente en universidades latinoamericanas varias.

Su experiencia en gestion y en control se refleja en su desempefio como Directora General del
Centro de Gestion y Participacién Comunal 1, como Directora de Programacién Operativa del
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Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién Argentina, como Auditora Supervisora
en la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, como Auditora Interna Titular de la Agencia
Gubernamental de Control, como Auditora Interna Titular del Ministerio de Justicia y Seguridad del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, como Auditora Interna Titular de la Direccién Nacional de
Migraciones, como Directora General de Planificacién de la Auditoria General de la Ciudad de
Buenos Aires y como Auditora Interna Titular del Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat de la
Nacidn. Fue asesora en planificacién y normativa del Sindico General de la Nacidn Argentina.
Actualmente es Coordinadora de Auditora Senior de CAF — Banco de Desarrollo de América Latina 'y
el Caribe.

Es la creadora del método AJER. El nombre resume los cuatro pilares que sostienen la metodologia.
A — Aprender con sentido

El aprendizaje ocurre cuando el conocimiento se conecta con la experiencia y adquiere significado
para quien aprende.

No se trata de memorizar conceptos, sino de comprenderlos, relacionarlos con la realidad y
convertirlos en herramientas de accién.

J — Juego como herramienta

El juego permite reducir barreras, aumentar la participaciéon y generar un entorno seguro para
explorar nuevas formas de pensar y actuar.

Cuando las personas juegan, se involucran emocionalmente y el aprendizaje se vuelve mas profundo
y memorable.

E — Experimentar para aprender

Las simulaciones y dindmicas permiten poner en practica ideas, tomar decisiones, asumir riesgos
controlados y aprender de los errores.

La experiencia directa acelera la comprension y facilita la transferencia del aprendizaje al mundo
real.

R — Reflexion para aplicar
La reflexion transforma la experiencia en conocimiento util.

Analizar lo vivido permite identificar aprendizajes, cuestionar creencias y disefiar nuevas formas de
actuar en los desafios cotidianos.

ALEJANDRO GARCIA

Es Licenciado en Administracion y Especialista en Administracidn Financiera del Sector Publico por la
UBA, candidato a Magister en Auditoria Gubernamental por la UNSAM. Tiene 20 afios de experiencia
en tareas de control interno y auditoria desarrolladas en organismos nacionales e internacionales.
Ha participado en proyectos vinculados al fortalecimiento institucional, gobernanza y mejora de
procesos organizacionales. Sus dreas de interés incluyen la gestion de riesgos, la auditoria interna y
el andlisis organizacional.
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PAULA BELEN COLAMARINO

Es Licenciada en Ciencia Politica por la Universidad de Buenos Aires, con formacién de posgrado en
Auditoria Gubernamental y diplomatura en Ciencias Sociales Computacionales y Humanidades
Digitales. Cuenta con mas de diez afios de experiencia en auditoria, control interno y evaluacién de
politicas publicas en organismos del sector publico, en donde se ha desempeiiado en diversas
responsabilidades. Es consultora internacional en cuestiones atinentes al control, compliance y
auditoria.

MARIA ALEJANDRA OLIVAREZ

Es arquitecta, magister em auditoria gubernamental y docente en variadas instituciones em
tematicas de obras publicas y médio ambiente. Se ha desempenado como titular de auditoria
interna en ministerios nacionales de la Republica Argentina en temas de medioambiente y
educacién. Hace mas de 25 afios que Marita es una especialista en control y auditoria, y forma
semilleros en ese camino.

RODRIGO CILENTI

Es Licenciado en Ciencia Politica, cursd sus estudios de posgrado en la Universidad Nacional de San
Martin (UNSAM) de la Maestria en Auditoria Gubernamental. Su formacién se enfoca en el analisis,
disefio y evaluacién de politicas publicas, aportando una visién técnica e institucional a la gestion del
Estado. En el ambito profesional, ha consolidado su trayectoria en la administracién publica,
trabajando en diferentes organismos de control y en el ambito legislativo. Actualmente se
desempefia en la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde ejerce como Jefe de
Despacho y como Director de la Comisidn de Defensa de los Consumidores y Usuarios, liderando
equipos de trabajo, coordinando el didlogo institucional y supervisando la elaboracién técnica de
normativas

MACARENA BARRILE

Es licenciada en Relaciones Internacionales y en Ciencia Politica, magister en Administraciény
Politicas Publicas y especialista en Auditoria Gubernamental. Actualmente esta finalizando el
Profesorado Universitario con orientacion en Ciencias Sociales y comenzando el Doctorado en
Ciencia Politica. Cuenta con mas de diez afios de trayectoria en la Auditoria General de la Nacion,
donde se desempefia en tareas vinculadas a la auditoria de gestion, el andlisis de politicas,
programas y procedimientos de la administracidn publica, y la coordinacion de equipos y proyectos
de trabajo. En el ambito docente, ha dictado clases de Teoria de la Administracién Publica y participa
en talleres de practica profesional de Auditoria Gubernamental.
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